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MYŚLI O SŁUŻBIE 
INSTRUKTORSKIE DYSKUSJE
W tej rubryce chcemy dać głos czytelnikom. 
O czym myślimy wracając do domu po służbie, co nas 
raduje, nad czym się zastanawiamy, co nas czasem nie-
pokoi? Jeżeli chcecie się podzielić myślami zapraszamy 
do dyskusji.

METODA HARCERSKA W KRĘGU STARSZOHARCERSKIM
Harcerstwo polskie, jak stwierdził jego twórca Andrzej Małkowski, „to 
skauting plus niepodległość”. Powstało z inspiracji baden-powellowskiego 
systemu wychowania młodzieży ale rozwijało się na gruncie ruchów nie-
podległościowych w przededniu I wojny światowej. Znamy dobrze historię 
Małkowskiego, członka ruchu odnowy moralnej „Eleusis”, propagującego 
tężyznę fizyczną „Towarzystwa Gimnastycznego Sokół” oraz paramilitar-
nego PZW (Polski Związek Wojskowy) skupiającego młodzież patriotyczną 
wokół pisma „Zarzewie”. To właśnie podczas karnego raportu za spóźnienie 
się na konspiracyjne ćwiczenia PZW, Małkowskiemu kazano przetłumaczyć 
z angielskiego książkę Roberta Baden Powella Scouting for Boys, z myślą 
o ewentualnym zastosowaniu elementów metody skautowej w tworzonych 
półjawnie oddziałach ćwiczebnych PZW dla starszej młodzieży szkolnej.1 

Zachwycić się ideą. Czytając dzieło Baden Powella, Małkowski przede 
wszystkim sam zachwycił się ideą ukształtowania nowego człowieka o sil-
nym charakterze, wierzącego w Boga, szanującego dzieło stworzenia, mo-
ralnie i fizycznie zdrowym. Człowieka, który będzie odważnym i ciekawym 
świata odkrywcą, będzie twórcą, a nie niszczycielem, umiejętny i chętny do 
pracy fizycznej i umysłowej, zwalczającym w sobie egoizm, złość i nałogi. 
Człowieka, który będzie zdolny do poświęceń, sam żył zgodnie z wyzna-
wanymi wartościami rycerskimi: obrońcą słabszych, bojownikiem o lepszy 
świat, a w nim o prawo Polski – naszej Ojczyzny – do samostanowienia na 
równi z innymi narodami świata. W zamyśle Małkowskiego taki człowiek 
miał iść dalej w życie dorosłe, by tworzyć „rzeczypospolitę skautową”, której 
obywatele będą nowymi ludźmi.2

1    Kamiński, Aleksander, Andrzej Małkowski, Wyd. PAX, Warszawa 1979, str. 27
2    ibid., str. 120
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Wprowadzać ideę w czyn. Małkowski nie tylko zachwycił się sam, ale po-
trafił w ciągu paru lat pociągnąć za sobą wielką rzeszę ludzi. Byli to ludzie 
dorośli, którzy poznawszy ideę i metodę zechcieli najpierw sami żyć według 
zasad skodyfikowanych w Prawie i Przyrzeczeniu harcerskim i w tym du-
chu pracować i wychowywać kolejne pokolenia. Bez świadomej i wytrwałej 
pracy nad sobą dorosłych nie będzie ani skutecznej pracy wychowawczej z 
dziećmi i młodzieżą ani zmieniania świata na lepszy. Tak, jak przekazujemy 
skrzaty –  gromadom zuchowym, zuchy – drużynom harcerskim, a następ-
nie wędrowniczym, winniśmy zachęcać młodych dorosłych do tworzenia i 
wstępowania do kręgów starszoharcerskich. 

Etap starszoharcerski nie tylko 
nie wyklucza drogi instruktor-
skiej, ale może nawet być do-
brym przygotowaniem do wej-
ścia na tę drogę.

pwd. Marysia Kaczmarek, 
obecnie hm. Marysia Nowak w 

Australii,  
na starszoharcerskiej wyprawie do 

Adampola w Turcji, 1971 r.

Wyzwanie na całe życie. Praca nad sobą i służba Bogu, Ojczyźnie i bliź-
nim w ramach Związku Harcerstwa Polskiego jest zadaniem na całe życie 
nie tylko dla tych, którzy od lat młodzieńczych byli w harcerstwie, a potem 
wstępują na drogę instruktorską i pracę wychowawczą przy jednostkach 
młodzieżowych; jest też wyzwaniem dla tych, którzy: 

 - mają powołanie do szerzej rozumianej służby społecznej i chcą ją peł-
nić jako członkowie ZHP, ale nie jako instruktorzy-wychowawcy przy 
jednostkach młodzieżowych; 

 - rozpoczynają studia lub pracę zawodową i szukają dorosłego harcer-
skiego towarzystwa w nowym środowisku; 

 - nie mieli wcześniej okazji należeć do harcerstwa, a pociągają ich har-
cerskie ideały i styl życia. 
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Każda z tych trzech grup osób ma swoje miejsce, na stałe albo na okres 
przejściowy, w kręgu starszoharcerskim. 

„Cel bowiem, któremu służą wszystkie organizacje skautowe – to 
ogarnięcie ruchem skautowym całej ludzkości we wszelkich przeja-
wach jej życia” 

– pisała hm. Ewa Grodecka w 1937 r.3 

Metoda harcerska w pracy kręgu. W kręgu starszoharcerskim stosuje-
my te same cechy metody co w Organizacjach Harcerek i Harcerzy, z tą 
różnicą, że krąg, który składa się z ludzi dorosłych ma szerszą autonomię 
w działaniu niż jednostki młodzieżowe. Niemniej jednak działa w ramach 
starszoharcerskich regulaminów i zgodnie z wytycznymi okręgowego kie-
rownictwa i Głównej Kwatery St. Harcerstwa. Krąg jest jednostką samowy-
chowawczą i samorządną ponieważ do członkostwa dopuszcza się tylko 
osoby pełnoletnie (wg. obowiązującej na danym terenie definicji prawnej). 
W niniejszym opracowaniu korzystam z oryginalnego nazewnictwa sto-
sowanego przez druhnę Grodecką w cytowanej już książce „O metodzie 
harcerskiej i jej stosowaniu”. Nasze bratnie organizacje harcerskie w Kraju 
używają formuły „ręka metody”, która wywodzi się z programu kształcenia 
starszyzny Szarych Szeregów pod kryptonimem „Szkoła za lasem”.4  Pro-
gram ten, który powoływał się na pracę Grodeckiej posługuje się dłonią i 
palcami jednej ręki, aby przedstawić cechy metody. Zasadniczo składa się 
z tych samych elementów mimo różnic w nazewnictwie.

Oddziaływanie od wewnątrz. Tak, jak gromadki skrzatów, gromady zu-
chowe, zastępy i drużyny młodzieżowe, starszoharcerski krąg jest zespo-
łem złożonym z jednostek, z których każda posiada własną osobowość, 
przeżycia i potencjał, a przede wszystkim wolną wolę. Celem jest wychowa-
nie prawego człowieka, a różnica polega na poziomie dojrzałości, bagażu 
doświadczeń osób dorosłych i specyficznym powołaniu do służby społecz-
nej w szerszym środowisku w dodatku lub poza służbą ściśle harcerską. 

3    Grodecka, dr. Ewa O metodzie harcerskiej i jej stosowaniu, nakł. MWRiOP,  
     Londyn 1943r., str. 9, przedruk wydania z 1937r, wydanego nakładem 
     Harcerskiej Szkoły Instruktorskiej na Buczu 
4    „Szkoła za lasem”, wyd. Les Presses Rapides, Paryż 1944
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W starszym harcerstwie oddziaływanie od wewnątrz wynika ze wspólnie 
wyznawanych ideałów i ze świadomie podjętej pracy nad sobą, aby osobi-
sta postawa była zgodna z tymi ideałami; realizuje się w dobrowolnie pod-
jętej służbie społecznej i sumiennym wypełnianiu obowiązków we wspól-
nocie kręgu. Nie stosujemy systemu bodźców w postaci gwiazdek, stopni 
i sprawności i nie wprowadzamy dyscypliny rozkazami czy musztrą; ale 
wspomagamy indywidualne dążenie jednostki do ideału przez życie zgodne 
z wiarą i miłością bliźniego, dbanie o własne zdrowie oraz równowagę du-
chową, fizyczną, psychiczną i emocjonalną, wspólnotową pracę dla innych, 
samokształcenie, czyli zainteresowania nauką i kulturą, oraz harmonijne 
współżycie z przyrodą i poznawanie świata.

Świadomy stosunek do celów harcerstwa. Grodecka podkreśla, że w 
pracy harcerskiej konieczna jest świadomość celu każdego działania i wola 
do wnikania w tę celowość. U skrzatów i zuchów przybliżamy pozytywne 
wzorce zachowania i twórcze pomysły w sposób pośredni przez bajkę i za-
bawę, a w harcerstwie młodzieżowym przez grę, gawędę i przykład zastę-
powych i drużynowych. W starszym harcerstwie, które działa na zasadzie 
kolegialności proces wnikania w celowość inicjatywy lub akcji kształtuje się 
w pracy zbiorowej przy wspólnej dyskusji, realizuje się przez podział pracy 
według umiejętności i zainteresowań i potwierdza się w zbiorowej ocenie 
wyników podjętej działalności. 

Starszoharcerski kurs Oleandry, VIII.1945 r.
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Nam rozsianym po świecie, emigrantom i potomkom emigrantów poczuwa-
jącym się do polskości i do więzi z Krajem, pielęgnującym język i tradycje 
polskie udział w pracach kręgu starszoharcerskiego może pomóc utrzymać, 
a nawet rozwijać wiedzę o Polsce i umiejętność wysławiania się w języku 
ojczystym. W braterskim kręgu możemy budować, a następnie przekazy-
wać w naszych miejscach pracy i zamieszkania pozytywny wizerunek Pol-
ski, i własnym przykładem dawać dobre świadectwo o Polsce i Polakach.

41. Krąg Starszoharcerski w Sheffield, 10-lecie Powstania Warszawskiego 
z gen. Borem Komorowskim, Sheffield 1954

Spacer Patriotyczny: Krąg „Młoda Polska” (Ontario, Kanada) z hasłem:
„Polska, nasz kraj, nasza duma”, 11.XI.2020
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Wzajemne oddziaływanie. Wzajemność harcerskiego oddziaływania po-
lega na tym, że w harcerstwie wszyscy, niezależnie od wieku, doświadcze-
nia i pełnionej funkcji, uczymy się od siebie nawzajem – nie zawsze świado-
mie. Wzajemne oddziaływanie realizuje się między osobami i jednostkami 
organizacji nie wedle drogi służbowej, ale w bezpośrednim współdziałaniu. 
Dlatego tak ważną rolę odgrywa pogoda ducha i dobry przykład. Grodecka 
uznała tę cechę metody jako zasadniczą  w samowychowaniu harcerskim 
bo tylko drogą wspólnych przeżyć, zdobytych doświadczeń, pokonywanych 
trudności, razem zdobywanych poglądów można w pełni realizować poten-
cjał człowieczeństwa w wymiarze duchowym, uczuciowym, intelektualnym 
i fizycznym. 

St. H. Krąg „Husaria”, Winnipeg, Kanada,
Modlitwa za zmarłych w dzień Zaduszny 2.XI.2020

W kręgach starszoharcerskich na podłożu wspólnoty idei, skautowania, 
przeżyć i aspiracji życiowych, wytwarza się braterstwo i „duch kręgu”.5   
Ucząc się kultury dyskusji i szacunku dla cudzych poglądów członkowie 
mogą lepiej poznać także siebie. Udział w pielgrzymce, zwiedzanie zabyt-
kowego kościoła lub spontaniczna modlitwa przy kapliczce podczas wy-
cieczki może zachęcić do pogłębiania życia duchowego. Zbiorowa lektura, 
wykłady, pogadanki wygłaszane kolejno przez członków kręgu przyczyniają 

5    Piskorski Tomasz, “Krąg starszoharcerski” w serii „Biblioteka Harcerska” nr. 
20, nakł. Związku Harcerstwa Polskiego, 1947, str. 20, przedruk z wydania nakł. 
Harcerskiego Biura Wydawniczego w Warszawie, 1935.
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polskie udział w pracach kręgu starszoharcerskiego może pomóc utrzymać, 
a nawet rozwijać wiedzę o Polsce i umiejętność wysławiania się w języku 
ojczystym. W braterskim kręgu możemy budować, a następnie przekazy-
wać w naszych miejscach pracy i zamieszkania pozytywny wizerunek Pol-
ski, i własnym przykładem dawać dobre świadectwo o Polsce i Polakach.

41. Krąg Starszoharcerski w Sheffield, 10-lecie Powstania Warszawskiego 
z gen. Borem Komorowskim, Sheffield 1954

Spacer Patriotyczny: Krąg „Młoda Polska” (Ontario, Kanada) z hasłem:
„Polska, nasz kraj, nasza duma”, 11.XI.2020
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Wzajemne oddziaływanie. Wzajemność harcerskiego oddziaływania po-
lega na tym, że w harcerstwie wszyscy, niezależnie od wieku, doświadcze-
nia i pełnionej funkcji, uczymy się od siebie nawzajem – nie zawsze świado-
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St. H. Krąg „Husaria”, Winnipeg, Kanada,
Modlitwa za zmarłych w dzień Zaduszny 2.XI.2020

W kręgach starszoharcerskich na podłożu wspólnoty idei, skautowania, 
przeżyć i aspiracji życiowych, wytwarza się braterstwo i „duch kręgu”.5   
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5    Piskorski Tomasz, “Krąg starszoharcerski” w serii „Biblioteka Harcerska” nr. 
20, nakł. Związku Harcerstwa Polskiego, 1947, str. 20, przedruk z wydania nakł. 
Harcerskiego Biura Wydawniczego w Warszawie, 1935.
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się do rozwoju intelektualnego jednostki i zespołu, wspierają samokształ-
cenie. Gawędy przy wieczornym ognisku z udziałem zaproszonych go-
ści – instruktorów lub osób cieszących się w społeczeństwie autorytetem 
moralnym –  poszerzają horyzonty i wzbudzają ambicję, dopingują, by nie 
gnuśnieć, a każdy dzień przeżyć pożytecznie. Wypad na wystawę czy kon-
cert zakończony wspólnym posiłkiem podczas którego można podzielić się 
wrażeniami uwrażliwia na kulturę i sztukę. Przy warsztacie pracy np. gdy w 
ramach akcji dobroczynnej członkowie kręgu robią remont w domu dziecka 
lub pełnią służbę porządkową przy większych imprezach, uczą się od siebie 
na wzajem i zdobywają umiejętności praktyczne. 

Oddziaływanie naturalne. W Starszym Harcerstwie jest miejsce dla osób 
dorosłych w różnym wieku i na różnym etapie życia. Kręgi powstają w spo-
sób naturalny tam, gdzie grupa osób ma wspólne przeżycia wyniesione 
z młodzieżowego harcerstwa, albo kiedy w nowym miejscu przebywania 
(studia, praca) ludzie szukają przyjaciół z podobnym podejściem do życia, 
albo dobierają się na podstawie zainteresowań, które ich łączą – np. pusz-
czaństwo, życie na łonie przyrody, zwiedzanie świata, sport, filatelistyka, 
sztuka, kultura, technika, informatyka. 

Tak było w kręgach akademickich i młodzieży pracującej w II RP, w kręgach 
wojskowych podczas II wojny światowej i w pierwszych latach powojennych 
na emigracji. Harcerstwo potrafiło w tych różnych warunkach życia zaspo-

koić potrzeby życiowe, emocjo-
nalne, umysłowe i towarzyskie 
w danym miejscu i czasie w naj-
bardziej naturalny sposób. Krąg 
może także zakończyć działal-
ność ze względów naturalnych 
– kiedy członkowie się rozjadą 
po świecie, warunki życiowe 
uniemożliwiają im dalszy udział 
w pracach kręgu, albo zabraknie 
koniecznej więzi: ducha kręgu.

hm. Witold Szablewski na starszoharcerskiej wyprawie żeglarskiej „Polesie”  
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Oddziaływanie pozytywne. Starsze Harcerstwo stwarza dla młodych do-
rosłych bezpieczną przestrzeń do rozwoju osobowości i umiejętności w 
gronie przyjaciół mających wspólne zasady  i ideały, a rożne potrzeby i do-
świadczenia. Osobom starszym, które wiele lat pracowały przy jednostkach 
młodzieżowych na funkcjach wychowawczych, a odchodząc z funkcji chcą 
nadal pełnić służbę „na wolniejszych obrotach” starsze harcerstwo propo-
nuje wyjazdy w plener, spotkania z dyskusją i śpiewem, działalność do-
broczynną i doraźną pomoc programową dla przepracowanych młodszych 
instruktorów.  

Każdy członek wnosi do pracy kręgu to, co ma w sobie najlepsze, czym 
może się podzielić: swoją wiedzę i umiejętności, marzenia, dobrą wolę, siłę 
fizyczną i cechy charakteru. Chodzi o to, by z tego wspólnego wysiłku wy-
nikło jeszcze większe dobro w wymiarze jednostkowym i społecznym, by 
dający i otrzymujący mieli z pracy i zabawy pożytek. Świadome mnożenie 
dobra w świecie pomaga przeciwstawiać się złym wpływom. W braterskim 
kręgu osób pozytywnie nastawionych do życia łatwiej stawić czoła wyzwa-
niom życiowym i własnym słabościom. Można wypróbować swe siły i re-
alizować plany, a także rezygnować z własnego pomysłu na rzecz innej 
propozycji.

Służba społeczna – krąg „Młoda Polska, 
sprzedaż ciast

Służba porządkowa w konsulacie przy 
wyborach
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Oddziaływanie pośrednie. Praca w kręgu, która opiera się na zasadzie 
kolegialności – systemu samorządu, w którym wszyscy członkowie mają 
równe prawa, równy głos i wspólnie decydują o planach i działaniach krę-
gu – pośrednio uczy odpowiedzialności społecznej i szacunku dla praw 
człowieka i obywatela. Nowych członków przyjmuje się do kręgu dopiero 
po pomyślnym ukończeniu ograniczonej w czasie próby, podczas której 
jako kandydaci bez uprawnień poznają cele ideowe i metodę pracy kręgu i 
sami dają się poznać. Dla osób, które wcześniej nie należały do harcerstwa 
okres kandydacki jest dłuższy, obejmuje wiedzę harcerską i formalne przy-
gotowanie do złożenia Przyrzeczenia w trybie określonym przez odnośny 
regulamin. Udział w pracach kręgu w okresie próby pozwala kandydatom 
zrozumieć, że istotą harcerstwa jest wspólny ideał i służba i że to z tej 
wspólnoty wynika jego atrakcyjność i siła, a nie z najciekawszych choćby 
zajęć. Warunkiem powstania, ciągłości i skutecznej pracy kręgu pozostaje 
cel nadrzędny, którym jest dążenie jednostek do doskonalenia się w pracy 
nad sobą i czynnej służbie społecznej. Cała działalność kręgu winna po-
średnio zmierzać do tego celu. 

System zastępowy. Na pierwszy rzut oka może się wydawać, że system 
zastępowy nie ma zastosowania w kręgu będącym jednostką dorosłych, 
samowychowawczą i samorządną. Jednak i w starszoharcerskim progra-
mie pracy jest miejsce na działanie w mniejszych zespołach i na braterską 
konkurencję między nimi. W kręgu powstają na podstawie zainteresowań 
lub specjalizacji sekcje. Składają się z kilku członków pragnących wspólnie 

dokształcać się w jakiejś dziedzinie, 
np. zdobywać wiedzę historyczną, fi-
lozoficzną lub przyrodniczą, rozwijać 
prace ręczne i zarobkowe, lub upra-
wiać sport. Praca w sekcjach przy-
czynia się do wyrobienia pewności 
siebie i wzbudzenia ambicji.

Sekcje organizują zajęcia poza spo-
tkaniami całego kręgu, ale swój do-
robek intelektualny czy praktyczny 

Harcerskie totemy, rysunek z książki A. Bartoszewski i St. Majewski „Harcerskie 
ABC”, Wyd. Morskie, Gdynia 1959
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wnoszą do pracy kręgu. Głoszą pogadanki, organizują wystawy, przed-
stawienia i konkursy; proponują marszrutę na wycieczkę kręgu,  pokazują 
swoje wynalazki, osiągnięcia techniczne, zdobnictwo i prace ręczne; infor-
mują o wynikach swojej pracy zarobkowej, o celach dobroczynnych, które 
wspierają jako wolontariusze lub przekazują na potrzeby kręgu. Korzystają 
na tym wszyscy członkowie kręgu. 

Starszoharcerskie gry w izbie czy w polu to okazja do współzawodnictwa, 
zdobywania wiedzy, twórczości i ćwiczenia pamięci. Przykładem takich gier 
mogą być konkursy krasomówców, debaty „sejmowe”, niemy teatr, żywy 
dziennik, zajęcia umysłowe np. rozwiązywanie rebusów lub zagadek ma-
tematycznych, turnieje sportowe oraz harce i wyzwania np. zadania z tere-
noznawstwa, ratownictwa lub budowy urządzeń polowych do wykonania w 
wyznaczonym czasie.

Kierownik kręgu prowadzi i odpowiada za całość pracy kręgu przy pomo-
cy Rady Kręgu i w oparciu o jej uchwały. Reprezentuje krąg w stosunku 
do władz ZHP i w środowisku, w którym działa. Rozważając cechy, które 
winien posiadać człowiek prowadzący harcerską pracę wychowawczą Gro-
decka pisze, „musi sam umieć żyć po harcersku, musi rozumieć harcer-
stwo. Kierować się zawsze, wszędzie, bezkompromisowo drogowskazem 
Prawa Harcerskiego. (...) I czynić nieprzerwanie z myślą o tych, których 
dorobkiem stanie się ta praca.” 

Wyzwanie to w równym stopniu obowiązuje wszystkich, którzy prowadzą 
pracę harcerską niezależnie od funkcji i przydziału organizacyjnego oraz 
warunków politycznych, gospodarczych i społecznych, w którym przyszło 
nam działać. Jest ono szczególnie aktualne dzisiaj, kiedy w całym świecie 
we wszystkich aspektach naszego życia załamuje się stary porządek spo-
łeczny opierający się na bezpośrednim kontakcie między ludźmi, a w jego 
miejsce wchodzi wirtualizacja życia. Harcerska metoda wychowawcza oka-
zała się skuteczną formą szerzenia i obrony dobra w życiu jednostkowym 
jak i społecznym w najróżniejszych warunkach i we wszystkich grupach 
wiekowych. Nie zawężajmy dzisiaj jej zakresu oddziaływania bo świat bę-
dzie potrzebował bardzo dużo starszych i młodszych harcerek i harcerzy z 
silnym charakterem, świadomie pełniących harcerską służbę. 
Czuwajmy!       Stara Pszczoła  
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